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Depuis quelques semaines déja, les divers moyens d'information rég('onaux, presse, radio, !e’le’vision,
nous ont annoncé une semaine pas comme les autres, du 17 au 20 mai. Mais quel est donc cet évéhement
exceptionnel qui justifie I'intervention des notables et responsables divers périgourd

Si le Périgord est une région & vocation touristique, il
trielle et commerciale en expansion. Nous n’en voulons pour
I'économie régionale.

ne région indus-
Entreprise dans

C'est donc afin de vous faire découvrir ce potentig début mai, une

- opération portes-ouvertes des principales industries a

_ Le but de cette_opération est de montrer aux
condlrlqns d'emp gr les enseignements re
se croient pa leur terre natale

des travaux, les
afin qu'ils ne
rer leur avenir.

sur lui-méme
elte ignorance
ses idées.

R PORTES: e

....... groette“manitestation et ouvre au ourd hui ses
0 les milieux qui ont bien voulu répondre & cette invitation.

ve n'est pour nous qu'une transposition sur une grande échelle de nes
Sque chaque année plusieurs centaines de visiteurs parcourent nos ateliers.

tous US vous disons le grand plaisir que la Direction et le Personnel de la Société
Marbot prennent & vous accueillir et & vous souhaiter la bienvenue.

Ch. LEVASSEUR.




La Société L. MARBOT et Compagnie a p

fabricatio
chaussants.

n et le commerce des chaussures et

Qui sommes - nous ?

our objet la
articles

Vue d'ensemble des ateliers

Avant de pousser plus avant la présentation de notre
entreprise actuelle, il est bon d'en rappeler ['historique.

En 1517, un décret royal de Frangois I°" autorise |'édifi-
cation d'un moulin sur le bord de I'Isle.

Meuniers, scleurs, filateurs, tisserands s'y succédérent
sans grand résultat.

L'industrie du cuir s'implante réellement a Neuvic en
1884, avec une mégisserie qui traite les peaux de mouton
importées d'Argentine.

L

de cette mégisserie permet en 1892 I'ouver-

ture d'un atelier produisant des chaussons de basane.

C'est en 1893

que débute la fabrication de chaussures.

1900 voit 2 Neuvic I'une des plus importantes usines de
France. Elle atteint une production quotidienne de 2.500
paires, avec un effectif de 400 personnes a certaines pério-

des de I'année.

En 1906, M. Léopold MARBOT prend' la direction de
l'usine de Neuvic, désormals centre important de 1
chaussure, situé a mi-chemin amrelles deux capitaleg frin
notre industrie a cette époque, Limoges et Bordeauy,

En 1939, la Société se donne de nouvelles structureg
qui lui permettront un essor dont I'épanouissement jra se
confirmant sans cesse jusqu'd ce jour, et en 1340, 4q
personnes produisent 200.000 paires de chaussures.

L'usine de Planéze devint rapidement trop petite, g
en 1965 fut réalisée la construction de I'usine de Théorat,
pour permettre une meilleure intégration de la production
a l'échelle européenne. 1967 voyait une production de
5.000.000 de paires pour un effectif de 1.626 personnes, et
en 1972 la production fut de 5.253.311 paires, |'effectif pas-
sant a 1.879 personnes.

Ce nouvel ensemble architectural a été étudié sur des
données fonctionnelles trés précises, permettant notamment
une trés grande souplesse d’'implantation des ateliers. 1| est
composé d'égales travées de 100 meétres de long sur 30
metres de large. La surface totale du batiment est de

EVOLUTION du PERSONNEL
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Accroissement du personnel

9.000 métres carrés, 6.000 6tant réservés aux aires de
production.

En surface, on peut remarquer une imposante charpente
métallique, quoique légeére malgré ses 600 tonnes. L'éclai-
rage naturel est assuré par un toit & lanterneaux. La hauteur
totale de I'ensemble est de 10 meétres.

En sous-sol, une galerie permet |'alimentation en eau,
vapeur, air comprimé et renferme les conduites d'extraction
des vapeurs lourdes et des poussiéres.

Il n'y a pas d'air conditionné a proprement parler, mais
une constante rectification hygrométrique en fonction des
conditions atmosphériques extérieures. L'air est compléte
ment renouvelé trols fols par heure.
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LE POINT DE DEPART

L'industrie de la chaussure est une industrie soumise
4 la mode. La forme et les coloris sont tributaires des

changements des goits de la clientéle, ainsl que du cycle
des saisons. Ces changements continuels imposent & notre

Atelier de modelage

industrie une élaboration poussée de la collection afin
qu'elle satisfasse au maximum les Impératifs rencontrés.

Nos fabrications sont spécialisées dans les chaussures
enfant, garconnet, fillette, safari (chaussure de détente),
nu-pieds et chaussures pour l'intendance

Une collection est créée tous les six mois et ce un an
avant sa commercialisation.

Pour établir une collection, 1.000 articles au moins sont
créés, pré és, et 250 I sont retenus.

L'élaboration de ces modéles a pour origine la recherche
et la création du service d'étude et de développement
du produit, les modélistes Indépendants ou les suggestions
émises par les fabricants de matériaux et avant tout et
surtout les tendances et les gots des clients et des
consommateurs exprimés par le service des ventes. En outre,
voyages d'étude, conférences, visites d'expositions et con-

sultations des grands couturiers permettent de déceler les
fluctuations de la mode.

Ces éléments rassemblés permettent d'ébaucher de
nouveaux modéles et analyser l'origine des échecs ou
de la ré des déles de la coll écéd

pr

Les ébauches sont ite pré ées aux divers res-
ponsables qui effectuent une sélection et suggérent des

modifications en fonction des vosux de leurs clients

Ces nouvelles directives recues, les modélistes
créateurs rectifient leurs maquettes afin d'y apporter les
améliorations demandées et réaliser de nouveaux échan
tillons. Puis, au cours d'une seconde présentation, les
problémes techniques qu'imposera la fabrication de ces
articles sont étudiés, tandls que les prix de revient esth
matifs sont analysés

Parallélement & ces travaux, sont effectués en labora-
toire divers tests relatifs aux nouveaux matériaux utilisés

afin qu'ils correspondent & des normes trés précises
Lorsque le modéle satisfait tant aux exigences techni-
ques qu'au prix et a la tendance de la mode, il est alors

définitivement retenu et regoit une « carte d'identité » avec
nom, référence, etc.. C'est le descriptif. Ce n'est qu'a ce
stade que I'échantillon est présenté 2 la clientéle

Les commandes passées, aprés souvent de nombreuses
rectifications, une « mise au point » s'avére nécessaire

en vue de la fabrication industr té est

confiée au patronnier. Ce nier es gabarits du

« créateur » et « pense s larticle ine fabrication

industrielle. Cette étude est rendue nécessaire pour une

meilleure utilisation du matériel. En outre, le modéli

ne travaille que sur une pointure de base, c'est au metteur
au point de déterminer les modifications & apporter pour
réaliser les pointures inférieures et supérieures

Son travail sera également le point de départ de la
fabrication des emporte-pieces et installations nécessaires
a la découpe des divers éléments de la chaussure

Ces préparatifs terminés, |'article est prét & étre mis en
production, lorsque les clients auront exprimé leurs besoins

Ces besoins auront été bien entendu planifiés prévision-
nellement en fonction du potentiel de production de I'en-
treprise et des délais estimés de livraison

La salle des échantillons
ol sont exposés les modéles créés pour la collection



LE PLANNING

5 rdres, ceux-Ci différentes dans une collection, le travail de ce service ne
Au fur et & mesure de la rentrée des o ie " aarvice peut étre sous-estimé.

2 , duction par - . < "
font l'objet d'une mise 3"; '%::Wné de I'entreprise. Le service des méthodes a pour réle de déterminer les
planning, qui coordonne ains s temps qui seront nécessaires a la réalisation industriel|g
igment: (Al des différents produits. Il collabore avec les services tech.

Deux autres services participent éga

Le bureau des méthodes

Service de planification des activités de I'entreprise

niques a la promotion des nouveaux procédés et oriente les
dits services vers |'achat de machines rentables.

ment des productions. Il s'agit de la « calculation » service
des prix de revient et de I'efficience ou bureau des métho-

des.

Ce département est également chargé d'analyser les
postes de travail et d'apporter les améliorations qui les
- concernent.

Le premier estime la valeur de chacun des produits qui
vont entrer dans la composition de la chaussure & vendre

et a fabriquer. Il détermine les procédés d'exploitation des %

matiéres afin de les utiliser rationnellement. SERV'CE MAINTENANCE
Une prescription est ainsi établie par plans journaliers

afin de coordonner 'utilisation des différents matérieux.

Si on considére qu'il entre environ 5.000 matiéres

proceeeeerereees LA PEAU

Icl, comme en mainte industrie, la qualité de la matiére
P di Ul le résultat définitif du
travall qui donnera le cuir. Or, la peau d'un animal vivant
court des risques. Elle peut étre abimée par des épines, des
fils de fer barbelés, et surtout par la mouche varron qui
peut fi r la pesu en écumoire. D'oir la né ité du
tri préalable.

re

Lorsque le cuir frais sort de I'échaudoir, il faut le classer
par polds et aussi par choix, en tenant compte des défauts

de sa qualité intrinséque oy Vue partielle de I'atelier de mécanique et entretien.
se ressemblent pas, Le culr Ici : la fabrication des emporte-piéces.

normalement, L'important parc dy matériel que possadde I'entreprise

¥ et les fruits, chaque région 3 i
d'élevage donne des produits différents, sulvant la nature duy gfﬁssfé::’zr::osersonnel i tamiont Wil poe OmerE

g"q .i., race locale. Un reclassement opéré, Il faut encore
gneusement le cylr pour qu'll se conserve Jusqu'a
8a mise en travall, e

Pour les cuirs, comme pour le yvin

| Nos services techniques modifient pratiquement toutes

€5 machines regues de I'extérieur, notamment en y adap-
DR it e s tant ou améliorant |es systémes de sécurité.

goclant en culrs ) La fabrication des emporte-pidces nécessaires a la

écoupe des matidres reléve également de ce service.

qui
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LE SERVICE

Le service des achats, a partir des plans de production
qui lui sont transmis par le « planning » a mission d'ap-
provisionner I'entreprise en matériaux de qualité, répondant
strictement au descriptif précédemment fourni par le
modelage. Pour ce faire, les acheteurs prospectent le
marché, sélectionnent les fournisseurs en tenant compte
des facteurs, prix, qualité et délais.

Ils traitent des marchés a longs ou moyens termes,
surveillant constamment les fluctuations des cours des cuirs,
de la laine, du coton, du cuivre et autres matériaux.

Ils pourvoient ensuite aux approvisionnements propre-
ment dit afin que tout soit dans les magasins au jour J,

Stockage des textiles

et tissus synthétiques

&

Tanner une pesu consiste essentiellement & la transfor-
;ner en culr par une Imprégnation de ses fibres, qui la rend
mputrescible, tout en lul conservant se structure naturelle.

La tannerie est un trés vieux
métler, que connalssalent
I_u Mwu‘.)"lo: faru- et les Egyptiens, les Grecs et les
(& dans un tomb renfermant |,
: os
:uulu d'une  musicienne contemporaine des premlers pha-
‘#ons, une peire de sandales en culr rouge bordé de culr bleu.

Dllfm‘ﬂl longs slécles, les méthodes de préparation des

culrs
o - d ot piriques. Les matidres tan-
nantos iadea Gtalent d'origine végétale ot lournies surtout

DES ACHATS

a4 I'heure H, et bien entendu en conformité avec les
normes qui ont été définies par le laboratoire

Mais tout cela constitue des stocks

Le service achat a la responsabilité de leur gestion, car
ils représentent de trés importantes immobilisations finan-
cigres qui pésent lourdement sur les budgets de |'entreprise.

L'acheteur doit également étre en permanence & l'affut
de tout ce qui est nouveau, mals il doit savoir rester
circonspect a |'égard de matériaux de trop grande fantaisie
qui ne manqueraient pas de créer des difficultés dans un
approvisionnement ou une utilisation future

A

Réception
et classification
des cuirs en fonction

de leur qualité

LE TANNAGE

par l'écorce des chénes. Quant & la teinture, elle so faisait
avec des colorants végétaux (cochenille, Indigo). Tous les
travaux étalent exécutés & la main. La durée du tannage
était longue. La lenteur de pénétration du tannin exigeait
un séjour prolongé en fosses, généralement de dix-huit mois
et méme davantage. On obtenait ainsi des cuirs de faeible
polds spécifique et d'une tras haute qualité. Il en fut ainsi
pendant des centaines d'années. Ce n'est qu'd dater du XIX*
siécle que parurent les premiers essals d'sccélération dans
la fabrication des cuirs. Et depuis le début du XX* sidcle, les
recherches sur le tannage ont pris une telle ampleur que la
tannerie est devenue une Industrie od le laboratoire et Ia
machine Jouent un grand role.




LA FABRICATION

ssaires a la réalisation

ce: 2
La variété des matériaux né ation entre les mani

e sépar
giine ha Ao 'mp”qu;esl;gus » ou semelle et celles des
u o«

pulations relatives a

Schéma montrant le circuit qu'effectue la matiére premiére
pour devenir une chaussure

« dessus » ou tige. Leur assemblage se fait par cing
procédés différents en fonction du modéle a fabriquer.
— Le procédé soudé ol tige et semelle sont réunies par
collage.
— Le procédé injecté direct : la semelle non préparée
est injectée sur la tige.
— Le procédé stitchdown
cousues.
— Le procédé Good year: se différencie du précédent
par l'adjonction d'une trépointe.

tige et semelle sont

Ateller de découpe des « dessus »

Le procédé encastré
des nu-pieds.
Une fols terminées, les chaussures sont envoyées 4,
dépot ou elles seront réparties en fonction des comman,
des et expédiées a leurs destinataires

utilisé pour la CO“‘ecnon

Convoyeur réalisant la fabrication Good Year
des chaussures « Intendance »
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LE SERVICE VENTE

Salle de réception des clients

Rien de tout ce qui précéde ne pourrait exister s'il
n'y avait le client.

« Satisfaire le client, notre \déal », telle est la devise
de l'entreprise; pour Y répondre, nous devons lui offrir
a la fois la qualité au meilleur prix et le service qu'il est
en droit de nous demander.

Vendre n'est pas facile et ne s'improvise pas. L'orga-
nisation d'un service commercial est une affaire délicate.
Elle doit étre constamment adaptée a |'évolution conjointe
des besoins de la clientéle et au développement de l'entre-
prise.

La notre a incontestablement une dimension européenne,
la vente métropolitaine et au marché commun constituant
la pierre d'achoppement de notre commerce. Mais la ne
s'arrétent pas nos ambitions et, petit a petit, nous dépas-
sons le cadre déja trop étroit de cette vieille Europe pour
diffuser nos produits sur tous les marchés du monde, de
I'Oural aux Montagnes Rocheuses, sans oublier le Kili-
mandjaro.

Sur le marché intérieur, voyons en détail quelles sont
nos pratiques commerciales.

Les cuirs sont employés & la confection de mille objets
et d'abord pour les chaussures.

Pour le I les Jonniers s'approvisionnent
chez les hands-crépins qul les culrs en tanne-
rle. Dans cette profession encore, on trouve ceux qui peuvent

P un culr pl

par l'odorat et la palpation.

Gros- G.Mag.
P SIS

SAVETIERS ET

— Nous nous intéressons a tous les canaux de distri-
bution, succursalistes, grands magasins, grossistes et
détaillants, ainsi qu'aux administrations (armée, police, assis-
tance publique) qui constituent également une importante

clientele

— L'exportation représente 47 9% de nos ventes et
sont destinées 2 |'Europe, aux Etats-Unis d'Amérique, aux
pays d'outre-mer et a ceux de |'Est.

Pour l'année 1972, MARBOT est au 442" rang des expor-
ur le plan national et au 3* pour la région Aquitaine,

tateurs su -
\élicopteres) et Saint-Joseph

aprés Turboméca (réacteurs f
(jersey, textiles)

MARBOT ne fait pas de publicité auprés du consom-
mateur car, pour toucher un large public, il faut des inves-
tissements co(teux. Mais il n'est pas besoin de faire grand
tapage lorsqu'on a derrigre soi prés dun sigcle d'expé-
rience et de qualité au moindre prix.

A bon vin, point d'enseigne.. 1

REPARTITION des VENTE S

par paires

“Succur

/ 207% Autres

Dét-France it 17 9
o Com———— 2 Aut. Marchés
o ]
Administ.

Ventes EURO.
R AT

Répartition des ventes par secteurs

CORDONNIERS

longs siécles, la chaussure se fit uniquement a la main et
sur mesures, dans |'échoppe de I'artisan qui travaillait seul,
ou en famille, parfols avec l'aide d'un compagnon ou d'un

apprenti.

C'est seulement sous le 1°* Emplre qu'une évolution se

dessina. L'invention de la machine & coudre, I'apparition de

Les réparateurs Industriels et les fabricants de

nouvell h d'ach

0 fournissent chez quelques gros négoclants en cuirs finis,
ou. plus généralement, directement en tannerle. Pendant de

eurs, ouvrirent la vole & la confec-
tlon dans les ateliers eéquipés mécanlquement, dont les pre-
miers furent créés a Blois, en 1850, et & Fougéres, en 1854.

-l




GESTION et COMPTABILITE

la
damentalement sur
inistration repose fon

o | n'est pas a notre époque se

vous plus surpris de savoir
e depuis plus de 40 ans
daptée aux évolutions des

gestion prévisionnelle, ce qu
singulariser. Mals peut-étre serez
que cette méthode est la notr
et que nous l'avons sans cesse a
techniques industrielles et financiéres.

i ole
La gestion prévisionnelle et son corollaire, le contrdl

budgétaire, impliquent :
— la décentralisation de la gestion opérationnelle,
— la centralisation des objectifs de la Société, du
contréle et de la direction financiére.

Le but de toute gestion prévisionnelle est d'apprécier
a priori le prix de revient d'une production donnée et, en
définitive la rentabilité de I'ensemble de I'activité de I'en-
treprise pour une période donnée.

Le budget prévisionnel de notre entreprise est semes-
triel. Il est comparé a un plan quinquennal que l'on revoit

USINES
ET ATELIERS
DE CHAUSSURES

C'est de ce point de départ modeste qu'est parti le
développement continu d'une grande industrle dont les usines
mettent aujourd'hui, sur le marché, tous les produits que
réclament les caprices de la mode, en s'efforcant chaque
Jour davantage de conquérir une clientéle plus étendue.

A I'heure actuelle, on estime & 816 le nombre des usines
qui fabriquent des chaussures ou des pantoufles. La fabrica-
tion est assurée par un trés grand nombre de petites et
moyennes entreprises. €1,5 % occupent moins de 50 person-
nes, 80 % moins de 100, 91,5 % moins de 200, 98 % moins
de 500, 1,5 % des usines seulement ont entre 500 et 1.000
personnes, 0,7 % plus de mille.

LA BOTTERIE

Une vue d'ensemble des métiers de o chaussure serait
Incompléte si I'on ne mentionnait pas la botterle qui conserve
encore son prestige, dii & I'habileté de ses artisans et a
I'éminente qualité de ses productions. L'appellation bottier
est réglementée par Ja ol Seuls en peuvent bénéficier ceux
qul exécutent entiérement 4 |a maln, des chaussures dont la
‘"W c”.:: umommm tage est adaptée por eux-mémes aux mesures

cor de b rs existe encori
dans les principales villes de France. Ceux de Paris, uont:
~ avec lours confréres Italions — les premiers du monde.
‘ Ik sont généralement en accord avec les grands couturiers,
orientent la mode et c'est de leurs créations yue s'inspirent
de nombreux fabricants,

s

pratiquement tous les deux ans pour tenir compte des modj.
fications intervenues dans la conjoncture économique oy
dans les objectifs & moyen terme de la société.

Le contrle budgétaire s'exerce par la comptabilite
analytique tenue par service et par semaine. Il permet de
localiser par nature tout écart avec les prévisions et d'en.
treprendre les actions qui s'imposent.

Le bilan de la Société est arrété hebdomadairement

51 Pty bl

L'ordi : P
pour une entreprise moderne

dans les quatre jours de l'exercice comptable coincidant
avec la semaine civile.

Les écarts avec le bilan prévisionnel sont évalués
mensuellement.

En définitive, le bilan et I'apercu hebdomadaire donnent
toutes indications sur les résultats, la production, les ventes,
le chiffre d'affaires, les stocks, les commandes en carnets,
et constituent, pour la Direction, le tableau de bord de la
Société.

Un secrétariat trés affairé

)
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LE SERVICE DU PERSONNEL

ne sauraient étre réalisées
et compétent. C'est pourquol
nt déterminées 2 I’'embauche par

Les activités de I'entreprise
sans un personnel nombreux
les aptitudes de chacun SO

Le parking, trés encombré !
des tests psycho-techniques afin que le candidat soit affecté
a un poste correspondant & ses capacités.

Mais les possibilités de promotion sont nombreuses

PR T —

Préts pour la randonnée quotidienne

et sont un des soucis majeurs de la Société. C'est pourquoi
de nombreux cours sont dispensés au sein de |'entreprise
pendant la durée hebdomadaire du travail.

Une des salles du restaurant d'entreprise

L'organisation de la formation professionnelle permet a
ceux qui le désirent, de recevoir l'enseignement de leur
choix dans le centre de formation de l'entreprise, centre
conventionné par le Ministere du Travail.

Pour rejoindre leur lieu de travail, nombreux sont ceux
qui utilisent leur voiture personnelle, mais 22 lignes de
cars sont aussi & leur disposition gratuitement.

Le restaurant de |'entreprise sert 600 repas par jour

Cuisines modernes
a la dimension du nombre de repas & servir

a un prix modique. Un économat permet de trouver toute
|'alimentation & des prix compétitifs.

La Société assure le logement a une trentaine de
familles a la Croix Blanche.

Un médecin et deux infirmiéres veillent sur la santé
du personnel.

Une assistante sociale leur vient en aide lorsque le
besoin s'en fait sentir.

LA MAROQUINERIE

Les ancétres des maroquiniers, les doreurs sur cuir, furent
groupés en corporation au XVIe siécle par une ordonnance
d'Henri 1l. Ces artisans confectionnaient pour les dorer ensuite.
quantité de petits objets.

La maroquinerie ne devient une industrie que vers 1835,
époque a laquelle le porte-monnaie devint d'usage courant.
Depuis lors, par suite des progrés réalisés en tannage et dens
la préparation des peausseries, grice aussi au perfectionne-
ment de l'outillage et aux vulgarisations de la mode, la maro-
quinerie n'a cessé de grandir.

Tout en étant une industrie, la maroquinerie est avant
tout un métier. Certes, il existe des manufactures qul prati-
quent la fabrication en série; mals au départ, c'est le godt
et I'habileté de I'artisan qui donnent ['idée de I'objet &
fabriquer et lui impriment son talent. Et quand il s'agit de
piéces de luxe, c'est généralement le méme ouvrier qui
assure toute la fabrication.

La structure de cette Industrie prouve l'importance qu'y
tient la compétence de I'artisan, puisque sur 4.000 entreprises
qul font vivre 30.000 personnes, on trouvait Il 'y a encore
quelques années plus de 60 % d'ateliers & caractére artisanal.




LE SERVICE DU PERSONNEL (suite)

Le fonds de solidarité prend en charge les frais chi-

rurgicaux des personnels co

le remboursement de 20

maceutiques

o
o

njoints et enfants, ainsi que
des frais médicaux et phar-

Une correspondanciére spécialisée est a la disposition
de tous pour adresser les dossiers de remboursement 3 |a
Sécurité Soclale et en assurer le suivi

Les salaires sont traités automatiquement sur ordi-
nateur

« Notre Bulletin », journal de |'entreprise, est distribué
mensuellement au personmel et adressé aux retraités. On
peut y trouver le résumé des activités de 'entreprise, des
informations sociales ou le reportage des cérémonies, telle
la remise des médailles du travail. A ce propos, Il est bon
de savoir que plus de 900 personnes travaillant dans I'entre-
prise ont regu une décoration pour 15, 25, 35, 45, voire
50 ans de travail. N'est-ce pas la une preuve de la fidélité,
de la compétence et du sérieux de ce personnel qui, de
génération en génération, a pleinement contribué au déve-
loppement de nos activités

On a souvent considéré que la Dordogne était un dépar-

tement a vocation strictement agricole et touristique

La place qu'occupe aujourd'hui notre entreprise sur le
marché international, griace aux efforts de tous ceux qul ont
ceuvré a son essor, apporte a cela un démenti formel
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FORMATION PROFESSIONNELLE

de la Société

le Centre de Formation
filles

e '9|70‘ trois ans les jeunes gens ou

8 en trois S
mﬁﬁgogégirrealrg;f ‘au C.AP. de cordonnerie meécanique ou
de piqueuse mécanicienne. En 1971, pour répondre a Ia“fcls
aux besoins de I'entreprise et du personnel et pour s'inté-
grer dans le cadre des nouvelles dispositions législatives sur
la formation, la Direction a mis en place une nouvelle

formule de formation continue.
our objectif la formation d'ouvriers spécia-
d'agents de maitrise et |'actualisation des

Celleci a p
lisés, qualifiés,

Formation des ouvriers qualifiés.
Etude de la technique de découpe d'une peau.

connaissances de nombreuses personnes, quel que soit le
niveau hiérarchique ol elles se placent.

La formation d'ouvriers spécialisés s'adresse a des jeu-
nes qui n'ont bénéficié d'aucun enseignement professionnel
préalable. Elle se déroule en six mois et consiste en des
exercices essentiellement pratiques. La formation d'ouvriers
qualifiés, en un an, permet aux Intéressés de recevoir
quatre jours par semaine un enseignement technique et,
pendant une journée, une formation théorique comprenant

technologie de la chaussure, frangais, mathématiques, légis-
lation sociale, organisation et gestion, relations humaines,
mécanique, dessin, etc.

Des cours sont également dispensés aux agents de
maitrise, afin qu'ils évoluent constamment aussl bien sur
le plan de leurs connaissances technologlques que sur le
plan de |'organisation de la gestion du commandement

et des relations humaines

Les cadres n'échappent pas a cette régle, au contraire,

Cours de I'American Management Association
destiné aux agents de maitrise

et participent & de nombreuses conférences ou séminaires
de formation ou d'entretien des connaissances, voire méme
a de courts séjours dans les universités de l'ancien ou du

nouveau monde.

Des cours d'anglais sont aussi dispensés a tous ces
personnels par un professeur exclusivement attaché a l'en-

treprise.

Alors que la loi oblige les entreprises a utiliser 0,80 %
de la masse salariale a la formation professionnelle, la

Société MARBOT y consacre plus de 2 %.

< T . %)
Acquisition de la langue anglalse
par méthode audio-visuelle

1"



LA FORME

La forme est un moule plein qui sera revétu par les
parties de la i

Le bon 1'él de la ch e d
pour une bonne part des formes employées. Le fabricant de
chaussures en série, comme le cordonnier qui chausse sur

mesure, font appel au li formier. Il est
peu de qul bli encore leurs
formes, sauf les d hopéd 1l est

bon d'avoir sur la fabrication des formes quelques données

précises.

Les formes sont en bois. Le bois de charme a la particu-
larité par sa densité (0,900), son grain trés fin, trés serré,
de se refermer sur les trous faits par les pointes du mon-
tage. C'est un bois résistant a I'écrasement et au choc, qui
donne une forme solide et de longue durée.

Rares sont maintenant les personnes, surtout les dames
qui achétent deux fols, la méme forme de chaussures.

Dans beaucoup d'usines, les formes ne s'usent plus, elles
sont remplacées quand la mode exige la création de modéles
nouveaux. Pour ces usines, I'emplol exclusif du charme ne
s'Impose plus, on peut sans inconvénient, utiliser d'autres
essences : hétre, érable, sycomore. Le principal est de n'uti-
liser que des bois de bonne qualité et bien préparés. N'uti-
liser que le tronc de I'arbre; débité peu aprés [‘abattage;

e,

empller les ébauches sous des hangars avec une légere
ventilation, leur faire subir une séche lente, naturelle, pyjg
au séchoir.

Si un cordonnier s'adresse & une bonne fabrique de
formes qui prend toutes ces précautions, ce cordonnier doit
tenir ses formes dans un local exempt d’humidité, car b
risquerait de les voir gonfler et gagner parfois plus d'une
« largeur ».

Les fabrications Industrielles actuelles autorisent les for-
mes plastique, qui remplacent peu a peu le bois

AUTRES INDUSTRIES
DU CUIR

Iy aurait d'autres emplois du cuir & mentionner: les
articles de bourrellerie, équipant plus de chevaux qu'on ne fe
croit communément, les courroies, oints de pompe, emboutis,
cuirs pour manchons de filature et métiers & tisser, ta car-
rosserie automobile, I'ameublement, |a garniture de bureau
et le vétement.

Une mention spéciale est due au cuir d’art, dont I'origine
remonte aux Arabes et dont I'histoire tient toute entiére dans
celle du cuir de Cordoue et de la reliure.

CONCILUSION

Vous voila dévoilés les principes de notre
organisation !

Nous sommes heureux de vous avoir accueillis
dans nos établissements et formulons le souhait que
votre visite ait été aussi riche que possible en ensei-
gnements divers.

Les informations que vous avez lues dans ce
petit bulletin ne sont qu'une synthése de Ihistoire et
de l'évolution de notre SOCiété, et un apercu de nos
activités et de notre organisation.

Nous espérons néanmoins qu'elles vous per-
mettront de conserver plus longtemps un souvenir
precis et agréable de votre passage parmi nous.

S

NE PERDEZ PAS CE NuMERO,
Il donne lieu & un tirage de fots
gratuits,

N2 )04013
Imprimerie JOUCLA,
19, rue Lafayette,

24000 - Périgueux.
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